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La implicacion de la empresa en
la jubilacion de sus empleados

Desde hace unos anos, la sostenibilidad del sistema de pensiones espanol esta en la palestra mediatica.
Cada vez aparecen mas noticias que apuntan a la necesidad de redisefar el sistema ante la baja
natalidad y el aumento de esperanza de vida. Se trata de un problema de Estado en el que las empresas
estan llamadas a jugar un papel importante. Directivos de Recursos Humanos de Altadis, Grupo Cofares,
Metro Madrid y Telefénica On The Spot Services pusieron en comun sus buenas practicas sobre
jubilaciones y planes de pensiones en el Desayuno con Talento patrocinado por Nationale-Nederlanden.
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Telefénica On the Spot Services es la compafiia del
grupo Telefénica especializada en in-store media
services y servicios audiovisuales para empresas.
La compafiia tiene mas de 47 afios de historia a
sus espaldas y esto ha provocado que la organiza-
cion cuente, hoy en dia, con dos colectivos profe-
sionales muy diferenciados puesto que personas
con mdas de 40 afios de antigliedad conviven con
jévenes digitales. En palabras de la gerente de
RRHH de Telefonica On The Spot Services, Tere-
sa Gonzdlez, esta dualidad generacional provoca
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que: “Tengamos un colectivo al que le queda muy
lejano que le hables de planes de pensiones, mien-
tras que otro estd muy sensibilizado con este
tema". A pesar de ello, Gonzdlez explica que el he-
cho de formar parte del Grupo Telefdénica les “per-
mite abordar la jubilacidon desde una premisa muy
beneficiosa para los trabajadores y, periédicamen-
te, el Grupo permite adherirse a planes de desvin-
culacion con condiciones muy ventajosas para las
personas”. En este sentido, el pasado 31de octubre
la compafiia desvinculé a siete personas de 53
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afios con un 68% de su base reguladora. Ademas,
“dentro de muestro paquete corporativo de bene-
ficios sociales tenemos un plan de pensiones, con
el gue llevamos muchos afios invitando y ayudan-
do a nuestros trabajadores a ahorrar para su futu-
ro”, aflade Teresa Gonzalez.

Esta dualidad generacional también es una carac-
teristica de la plantilla del Grupo Cofares que, en la
actualidad, tiene una edad media de 43,7 afios y pro-
voca que la Direccién de Recursos Humanos aborde
las cuestiones de jubilaciones y planes de pensiones
desde diferentes dmbitos de actuacién. “Tenemos un
grupo, formado por unas 70 personas, que esta sa-
liendo de la compafiia con planes de jubilaciéon firma-
dos hasta 2018 y a las que les complementamos la
pensién de la Administraciéon para que no pierdan
poder adquisitivo”, explica Angel Javier Vicente,
director de RRHH del Grupo Cofares. En el otro
extremo de la balanza, la compafiia “estd trabajando
con los profesionales mds jévenes para hacerles ver
la necesidad de invertir en planes de pensiones para

Las companias reclaman
beneficios fiscales que
reconozcan el fomento

del ahorro para la
jubilacion de sus
trabajadores

su futuro”. Y, finalmente, existe un colectivo con
edades de 56 o 57 afios que se quedd a las puertas
de las prejubilaciones firmadas y con el que la
compafila estd analizando la posibilidad de
complementar su pensién.

Por su parte, el origen publico de Altadis provoca
gue el elevado grado de proteccién social caracte-
ristico de la compafiia se mantenga en la actualidad.
“Ademds de complementar las prestaciones de la
Sequridad Social, tenemos un plan de pensiones en
el que por cada dos euros que aporta el trabajador
la compafiia aporta 8,3 euros. La adhesién al plan
de pensiones es totalmente voluntaria para trabaja-
dores fijos y eventuales con una antigliedad supe-
rior a un afio”, comenta el director de Operaciones
de RRHH de Altadis, Carlos Muioz. No obstante,
Mufioz apunta que precisamente este cardcter vo-
luntario de los planes de pensiones provoca que “a
pesar de tener un gran atractivo para toda la planti-
lla, a menudo los colectivos valoran mds un aumen-
to de sueldo que un escenario de complementar las
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“Llevamos muchos afos invitando y
ayudando a nuestros trabajadores a ahorrar
para su futuro”.

Olga Barroso
Metro de Madrid

“Todas las personas que quieran y
puedan por afios de cotizacion pueden
acogerse a la jubilacién parcial".

prestaciones de jubilacién en base al fomento del
ahorro". Por otra parte, la compafiia que fabrica y
distribuye productos tabacaleros también apuesta
por las prejubilaciones a partir de los 51 afios con un
70% del sueldo. Un aspecto que, a pesar de valorar
como muy positivo, para Carlos Mufioz, abre una re-
flexion sobre el “drama" que para algunos trabaja-
dores puede significar no formar parte de un ERE y
sequir trabajando. “Hemos creado una cultura de la
prejubilaciéon por encima de la complementariedad
de las prestaciones de la sequridad social. Las pres-
taciones publicas estdn abocadas a una reduccién
muy drdstica y hay que buscar féormulas que las
complementen”, afiade el director de Operaciones
de RRHH de Altadis.

Una situacién radicalmente distinta es la que mues-
tra Metro de Madrid, una sociedad mercantil sujeta a
la Ley de Presupuestos de la Comunidad de Madrid.
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“Lo importante es fomentar el ahorro de
los trabajadores, ya sea cotizando a la
Seguridad Social, de forma individual o
conjuntamente con la empresa”.

A raiz de la crisis econdmica, “a partir del afio 2012,
la parte de beneficios sociales que existia en la em-
presa desaparecid, de acuerdo con lo establecido en
la Ley de Presupuestos de la Comunidad de Madrid,
incluidos los planes de pensiones”, comenta la direc-
tora general de Gestion de Personas de Metro de
Madrid, Olga Barroso. No obstante, la compafiia
apuesta por la desvinculacién de sus trabajadores
mas veteranos a través de las jubilaciones parciales.
"En el 2013 realizamos un Expediente de Regulacién
de Empleo a través del cual se desvincularon 600
personas mayores de 58 afios. En la actualidad,
puesto que estamos sujetos a la Ley de Presupuestos
de la Comunidad de Madrid y tenemos inscritos en la
Seqguridad Social los acuerdos anteriores al 1 de abril
del 2013, todas las personas que quieran y puedan
por afios de cotizacidon podran acogerse a la jubila-
cién parcial con un 85/15 siempre que le sustituya un

relevista con un contrato indefinido y a jornada com-
pleta. Para ello, es necesario que haya tasa de reposi-
cién por parte de la empresa y ahora mismo esa ca-
pacidad existe", explica Olga Barroso.

La sostenibilidad del sistema de pensiones
Elincremento de la esperanza de vida, sumado a la
baja tasa de natalidad, estd situando a Espafia en
la seqgunda posicién del ranking de los paises mas
envejecidos de Europa. Ademads, las proyeccio-
nes realizadas por el Instituto Nacional de Esta-
distica (INE) apuntan gue en el afio 2050 las per-
sonas mayores de 65 afios representardan mas
del 30% de la poblacién, con casi 13 millones, y los
octogenarios llegaran a ser mas de cuatro millo-
nes. Ante esta radiografia, el subdirector general
de Nationale-Nederlanden, Miguel Alvarez, afir-
ma que “lo importante es fomentar el ahorro de
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“Tenemos que trabajar con los
profesionales para que se jubilen mas
tarde y apostar por sequir formando
a los mayores de 60 afos".

los trabajadores, ya sea cotizando a la Seguridad
Social, de forma individual o conjuntamente con la
empresa. La longevidad de la poblacion espafiola
estd provocando un problema de fondos de la Se-
guridad Social y la empresa tiene un papel muy
importante en la resolucion de esta situacion”.
Consciente de que cada trabajador tiene unas prio-
ridades distintas en funcién de su situacion vital,
Miguel Alvarez apuesta por “buscar soluciones di-
ferentes para empresas diferentes y empleados
distintos”. La problemdtica que aparece en este
punto es que en la actualidad, en Espafia no “hay
muchos beneficios fiscales para las empresas que
apuestan por los planes de pensiones de sus traba-
jadores, pero aquellas que quieren fomentar el
ahorro lo hacen y ven como es un elemento que
ayuda a generar engagement y retener su talen-
to”, comenta Alvarez.
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En el otro lado de la balanza, se sitla el trabaja-
dor, puesto que segln una encuesta de Nationa-
le-Nederlanden los profesionales se plantean el
ahorro para su jubilacién futura a partir de los 41
afios. Segun explica Mikel Maylyn, director Co-
mercial Nationale-Nederlanden Employee Bene-
fits, “solo un 5% de las empresas en Espafia tie-
nen sistemas de pensién para la jubilaciéon y un
46% de los trabajadores aporta a la jubilacién, ya
sea via empresa o a través del ahorro particular,

En el ano 2050 las
personas mayores de 65
anos representaran mas
del 30% de la poblacion,

con casi 13 millones

pero, sin embargo, el plan de pensiones es el bene-
ficio social mds valorado".

Con el objetivo de complementar las pensiones
publicas a través del ahorro privado, el director de
Operaciones de RRHH de Altadis apuesta por mo-
delos como el americano, donde existe la capaci-
dad de que las empresas aporten la misma canti-
dad que el empleado es capaz de ahorrar. Pero
para lograrlo, Carlos Mufioz asegura que “es nece-
sario que la Administracién Publica legisle favora-
blemente y ofrezca incentivos fiscales para que las
empresas tomen este tipo de decisiones”.

En cambio, Teresa Gonzalez considera que en este
punto tienen que jugar un papel importante no solo
las grandes empresas, sino también las pymes, pero
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apunta que también es importante abordar el as-
pecto cultural. En palabras de la gerente de RRHH
de Telefénica On The Spot Services, “los cambios
culturales solo se producen cuando tienes a la alta
direccién impulsando la transformacién y comuni-
cando lo que se tiene que hacer. Por este motivo,
hasta que no tengamos un Estado que promueva el
ahorro, que reconozca publicamente aquellas em-
presas que hacen un esfuerzo por mejorar la jubila-
cion de sus trabajadores y les recompense por ello,
y penalice a las empresas que no lo hacen, no sera
posible que estemos todos alineados”. En este pun-
to, el subdirector general de Nationale-Nederlan-
den, aseqgura que "“el Gobierno debe convocar el
Pacto de Toledo para discutir acerca de la sostenibi-
lidad del sistema de pensiones y establecer leyes
gue fomenten el ahorro, mientras no haya leyes ge-
nerosas todo estard en el lado de la empresa”.

Precisamente, ante las constantes noticias de la re-
duccién de la llamada “hucha de las pensiones”, An-
gel Javier Vicente, del Grupo Cofares, apunta que el
problema de fondos publicos estd generado, en gran
parte, por la tendencia a las prejubilaciones a edades
cada vez mas tempranas. “A mayor volumen de pre-
jubilaciones, mas gasto publico y las pensiones ba-
jan"”, ante esta situacion “mads que incentivar la preju-
bilacién creo que tenemos que trabajar con los
profesionales para que se jubilen mds tarde y apos-
tar por modelos como el anglosajén que sigue for-
mando a los mayores de 60 afios”, comenta.

Por su parte, Olga Barroso, de Metro de Madrid,
lamenta que la legislaciéon que regula las jubilacio-
nes parciales haya cambiado y a partir del 1 de ene-
ro de 2019 se sitle en el 75/25. “Detras de esto hay
un problema de transferencia del conocimiento. Las
jubilaciones parciales nos permiten crear planes
para que las personas que se jubilan puedan traspa-
sar el gran conocimiento técnico que tienen al resto
de la organizacion. Estas salidas ordenadas nos
ayudan mucho a Metro de Madrid, en términos de
desarrollo profesional y de transferencia de conoci-
miento, y eso va a tender a desaparecer” ll
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“Un 46% de los trabajadores aporta
a la jubilacién, pero, sin embargo, el
plan de pensiones es el beneficio
social mas valorado”.




